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RELATORIO

INTRODUGAO

O ano de 2020 foi um ano atipico, com o inicio da pandemia no territério portugués, obrigou a
implementagdo de um conjunto de alteragSes a vida do nosso centro, nomeadamente a suspensdo
atividades relacionadas com os bares e refeitérios, bem como a suspensdo dos nossos servigos
administrativos, durante um largo periodo de tempo. Assim o relatorio e contas vai refletir a
realidade e a rapidez com que tivemos de reagir sem garantias de sabermos antecipadamente de
qual o resultado que seria atingido.

Houve iniciativas que tiveram de ser canceladas e delas ressalta 0 Campeonato Nacional de Futsal
entre autarquias, que seria organizado pelo CCD, com o apoio do Municipio de Oeiras, depois de
muito tempo de preparacdo, com o processo finalizado, apenas faltava o inicio dos jogos, mas ndo
foi possivel realizar, melhores dias virdo. Também a nossa festa de natal dos associados seniores
teve 0 mesmo desiderato, causando uma grande tristeza em todos os associados seniores, mas
garantimos que na préxima festa, vamos ter em conta a falta deste ano.

Sendo um ano diferente, também houve coisas positivas, nesse sentido inicidmos obras nas
instalagbes do CCD, que ndo sofria obras desde a sua abertura em 1993. Melhoramos o Bar e os
servicos administrativos foram também reorganizadas e melhoradas as condicdes de
funcionamento.

Com o resultado de um conjunto de atividades realizadas pelo CCD em 2020, podemos afirmar que
foi um ano positivo, embora a vivencia da condicdo pandémica fosse muito limitativa nas nossas
agoes.

Este relatorio pretende dar a conhecer as contas de 2020, bem como as agdes que concretizamos e
reflete alguns dos desafios com que o CCD 477 OEIRAS bom tempo abragou.

O programa de viagens do CCD, teve durante o ano de 2020 que tinha tido um grande incremento,
sofreu um revés obrigando a suspensdo de todas as viagens para o exterior e foi apenas realizada

uma viagem ainda antes de ser declarada a pandemia no territdrio nacional.
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O servigo de Aconselhamento Juridico, foi suspenso pois por ndo haver capacidade de atendimento
presencial, as pessoas ndo reagiam da mesma forma, futuramente seré reativado qual a situagdo der
garantias para o efeito.

A Banda Municipal, manteve a funcionar a escola e a fazer ensaios de forma virtual, foi a forma
encontrada para que os musicos se juntassem, estando cada um em sua casa, fizeram uma atuagdo
via “MOOV” que fez muito furor nas redes sociais. Houve necessidade de continuar a renovagdo do
parque instrumental, que foi concretizada com a compra de mais 6 instrumentos, a renovagao do
fardamento ficou adida para outra oportunidade.

O CCD procurou no decorrer de 2020, melhorar as condi¢Bes sociais dos funcionarios do centro,
apoiar na componente social, aos nossos associados, procurando solucionar problemas do ambito
social e juridico, foi através do FES, que o CCD garantiu e deu apoio durante o ano de 2020 a um
elevado numero de pessoas, afetadas pelos efeitos da pandemia.

A atividade deste centro tem vindo a ser modificada procurando ir de encontro aos objetivos dos
associados, agilizando procedimento e comunicando de forma mais célere, procurando no futuro
interagir com as novas realidades comunicacionais com os associados.

O centro de estudo o ABC do CCD, para apoio ao estudo destinado aos filhos e familiares de sécios,
também sofreu, modificamos a nossa forma de apoio e as nossas aulas passaram a ser realizadas a
distancia com apoio de plataforma digitais, organizadas para o efeito.

Programa de Férias Jovens que se encontra umbilicalmente ligado ao centro de estudos procurou
com maior diversificagdo no programa, traduzindo-se numa elevada procura e participacdo de
criangas. Este foi 0 ano apesar de tudo o programa das Férias Desportivas, com uma adesdo elevada,
que nos fez pensar ampliar o nimero de inscrigdes para os anos vindouros, as Ferias Jovens foram
mais afetadas. Mas foi possivel realizar as Férias Jovens 2020, com limita¢gdes ao nivel dos grupos,
mas foi reforgado o nimero de monitores de forma a garantir a seguranga, ndo havendo a registar
qualquer caso positivo de covid19, durante as mesmas, o que é de salientar, pois deve-se ao
empenho dos elementos organizadores das férias jovens que muito contribuiram para que fossem
um Sucesso.

O reforgo na criacdo de condigGes para que esses resultados fossem possiveis resultou de parcerias e
investimentos realizados pela diregdo do centro. A nossa atuagdo tem-se pautado na procura de

uma gestdo equilibrada em consonancia com aposta progressiva dos servigos prestados.

¥
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O trilho delineado com consequéncias positivas, que levaram a melhoria dos servicos prestados aos
associados, intensificagdo e aprofundamento das dreas de atuagdo. Privilegiamos algumas das
prioridades que implementamos, nomeadamente, no desporto; na cultura; na educacdo; no lazer e C’i>
no apoio social. B
No decorrer do ano de 2020 foram inscritos 188 novos associados, a quem damos as boas vindas,
passando a juntar-se ao universo total de associados do CCD, que atingiu o N2 de 4129 associados.

As prioridades da Dire¢do centraram-se no reforgo e melhoria da capacidade de resposta a anseios

dos nossos associados.

A cedéncia do pavilhdo comunitario de Oeiras ao CCD em parceria com a instituicdo “Luchapa”,
aumentou o nosso universo de atividades e durante o Gltimo ano foram criadas novas valéncias no
Pavilhdo do Jardim de Oeiras, estamos a tratar com o Municipio para que o mesmo seja atribuido

em exclusividade ao CCD.

A Direg3o agradece, com especial destaque, a todos os associados e amigos do CCD que, generosa e
desinteressadamente, contribuiram para a concretizacdo dos nossos objetivos. Sendo de salientar os
apoios do municipio de Oeiras e dos SIMAS.

Deixo a Ultima palavra de agradecimento a todos os funciondrios que com o seu empenho, de forma

indiferenciada, contribuiram para o sucesso dos eventos e atividades do centro.

Em 2020 referenciamos alguns pontos significativos:
e Asobras no CCD;
® A continuagdo do Programa Férias Jovens;
* A estabilizagdo das Férias Desportivas;
* Manuten¢do de Apoio Social aos associados;
e O apoio social prestado aos associados que procuram o nosso centro, que sofreu um
incremento significativo;
¢ Aumento dos participantes na escola de musica;
* A criagdo da classe de YOGA e PILATES;

e Manutencdo das regalias sociais para CMO e equiparacdo ao SIMAS;
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Este relatério é o reflexo de um trabalho de equipa, direcionado para a aproximacdo aos associados
e para a consolidagdo e alargamento de um servigo de maior qualidade.

Esta é uma Instituigdo, que se pauta pela prestagdo de apoio social, dinamiza¢cdo de projetos
inovadores, promogdo de iniciativas culturais, incentivo ao desporto e sensibilizagdo educacional e
do lazer.

Passaremos apresentacdo por sectores de atividades, com descri¢do das acdes desenvolvidas ao
longo do ano. A Diregdo estd disponivel para prestar todos os esclarecimentos necessérios e
complementares, que forem julgados necessarios, na prépria Assembleia-Geral.

Constata-se que o saldo final das contas de 2020, apresenta um saldo negativo de no valor de

16,152.26€ (Dezasseis mil cento cinquenta e dois euros e vinte seis céntimos), plenamente

justificado pelo reforgo das condigdes sociais, pelo reforgo de novas atividades.
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Atividades culturais recreativas e desportivas

Banda Municipal de Oeiras / Escola de Musica @

A Banda Municipal, ndo teve atuagbes no decorrer de 2020, embora houve ensaios dos masicos da
Banda. A escola de musica continuou o seu percurso de ensino a distdncia na forma possivel, para a
dar continuidade a futuras integrag®es, de novos musicos na Banda Municipal de Oeiras.

O trabalho desenvolvido na formagdo de novos mdsicos, tem dado novos elementos a banda, foi

necessario este ano refor¢ar o parque instrumental, para dar sequéncia ao processo formativo.

Grupo Canto e Danga

‘

GRUPO DE
CANTO E DANCA
DE OEIRAS

O Grupo de Canto e Danga celebrou 28 anos de existéncia. Mas ndo houve qualquer atuagcdo em
2020. Agora sediados no edifico Pago de Arcos em instalagdes cedidas pelo municipio e dedicadas

exclusivamente ao grupo.
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Programa Férias Jovens 2020

Relatério das ocorréncias

1. Introdugao.

O CCD implementou ao longo dos ultimos 18 anos, um programa de férias jovens, nos periodos das
férias de Natal, Pascoa e Verdo. Destina-se aos filhos dos associados, maioritariamente filhos dos

funcionarios da Cimara e SIMAS.

O programa das Férias Jovens na época do verdo, é o que efetivamente o que comporta o maior
numero de criangas e agquele que iremos evidenciar no relatério que se segue de referir que foi um
programa dificil de executar e com uma monitorizacdo sistematica para em articulagdo com a CMO

e DGS, por efeito causado pela pandemia.

Este ano, as inscri¢des para as Férias Jovens foram abertas no dia 22 de maio e em cerca de 3 dias,

as vagas para as semanas de junho e julho ficaram esgotadas.
Programa, atividades e a componente ludica.

No ano de 2020 foram realizadas diversas atividades de cardter lidico e cultural, entre elas

atividades ao ar livre, de acordo com as normas da DGS, para o efeito.

2. Fornecimento de refeicdes.

Os almogos foram fornecidos pela escola S. Julifo da Barra durante os meses de junho e julho,

posteriormente as refeicGes foram servidas no parque de merendas do Jardim Municipal de Oeiras.
3.  Pavilhdo Gimnodesportivo do Jardim Municipal de Oeiras.

No periodo de Férias Jovens de Verdo utilizamos o Pavilhdo Desportivo do Jardim Municipal de
Oeiras, que nos proporcionou a possibilidade de usufruir e organizar diversas atividades ao ar livre,
assim como, logisticamente estarmos melhor organizados.

A proximidade da praia de Santo Amaro de Oeiras teve também impacto na gestdo orcamental,
uma vez que nos possibilitou a ida a pé para a praia, libertando verba para outras atividades.

As entradas/saidas dos autocarros terdo sido possivelmente uma das mais importantes alteragdes,
uma vez que em termos de seguranga, a entrada do autocarro no parque do jardim, fez com que

toda a logistica tivesse sido facilitada.

9
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4. Monitores — Formacao e método de selegdo.
Ao longo das 7 semanas de Férias Jovens 2020 foram solicitados um total de 135 monitores, 60 dos

quais pagos pela CMO e 75 comparticipados pelo CCD.

A formacgao ficou a cargo da equipa da EMDIIP e a sele¢do dos candidatos foi feita por entrevista e

avalia¢do de desempenho através de aplicagdo criada para o efeito.

5. Formagdo da Equipa Técnica.

Para a realizagdo de ambos os Programas “Férias Jovens” O pessoal técnico previsto foi
devidamente preparado e habilitado para o exercicio das fun¢bes a desempenhar, inclusive, com
formagdo em primeiros-socorros. Tiveram também reuniées semanais no sentido de conhecerem
em pormenor as caracteristicas individuais das criangas que iriam participar no programa seguinte.
Diariamente foi feito um briefing matinal e sempre que necessario, foram realizadas reunides de

equipa.

6. Implementagdo do projeto Férias Desportivas.

Importa salientar que inserido no contexto das Férias Jovens 2020, foi criado o projeto das Férias
Desportivas com o langamento de atividades para 4 semanas com o objetivo de abranger as
criangas com idades compreendidas entre os 13 e os 16 anos, que pretendem uma ocupacio para
as férias de verdo, mas cuja idade ja ndo permite a participagdo nas Férias Jovens.

Apesar das limita¢Ges esta atividade resultou num éxito, aumentando o nimero de participacdes.
Para além das citadas, tiveram dois dias com préticas aquaticas (insufldvel na praia de Santo Amaro

de Oeiras e passeio de barco com mergulho). Este projeto teve um total de 27 participantes.

7.  Conclusoes.

Convém salientar que devera ser realizado um conjunto de alteragbes para otimizar o projeto,
nomeadamente o método de inscri¢do para este tipo de programas (essencialmente Férias Jovens
no verdo), uma vez que a afluéncia nos primeiros dias de inscrigdo, torna todo o processo bastante
exaustivo e complicado. A atribuicdo de senhas pela seguinte ordem: alunos ABC, Sécios CCD,
Familiares Diretos de Sdcios do CCD e Externos, definindo um ndmero exato de datas para

inscricdo de cada um destes grupos, com vagas limitadas, para que seja feita uma gestdo

®
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coordenada do projeto e com o objetivo de garantir o lugar das criangas para as quais o program

foi criado. Sera importante a continuagdo do uso do Pavilhdo do Jardim Municipal de Oeiras.

O numero de participantes nas férias jovens no decorrer de 2020 foi de 625, nas Férias Desportivas

foi de 62. C5>

Centro de Estudo

O inicio da pandemia afetou a nossa atividade, tendo-se verificado um significativo melhoramento
dos resultados obtidos pelos utentes do centro de estudo, O centro de estudo o ABC do CCD atingiu
a sustentabilidade de funcionamento, pela qualidade dos servigos prestados e 0 empenho e forma
de procurar ajudar a formar os seus alunos, situagdo que levou a uma maior procura dos servigos
prestados no ano de 2020.

Procuraremos renovar e melhorar as condiges atuais no beneficio dos utentes e profissionais que
desempenham a sua atividade no centro. Este programa de apoio aos associados foi utilizado no ano

de 2020 por 58 utentes.

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

Enguadramento

O CCD desenvolve apoio social para associados e familias em situagdo de caréncia econémica ou de
raiz comportamental, tentando abranger os associados que o solicitem, procurando solucionar com
a envolvéncia de um processo de acompanhamento, por técnico especializado, contribuindo para
ajudar a solucionar ou reenquadrar.

A responsabilidade social, deve ser entendida como uma fonte de ideias e n§o como um recurso
definitivo para que o C.C.D. se considere socialmente responsavel, procuraremos agir em parceria
com institui¢des no ambito da resolugdo e acompanhamento de problemas.

Fundo de Emergéncia Social (FES) que se consubstancia num apoio extraordinario a individuos e

familias expostas a condicbes extremas de vulnerabilidade social e financeira que ndo se enquadra
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nas respostas usualmente disponibilizadas pelos servigos tradicionais. O FES assenta num trabalho
de parceria alargado entre o Municipio de Oeiras e o CCD.
Na sua simplicidade, este documento procura ser uma ferramenta inicial quanto as praticas sociais
no sentido da responsabilidade social das organizac¢des.
A pandemia obrigou a um esforgo conjunto do CCD e da CMO, de forma a poder enquadrar um
conjunto de apoios a muitos associados do CCD, que sofreram caréncias, foi necessério reforgar as
verbas para este efeito e os valores evoluiram aproximadamente 90% do ano transato, foi uma
situagdo transitdria que voltard a normalidade assim que termine o efeito pandémico.
O C.C.D. pretende assim, dar mais um exemplo de como chegar, proceder e intervir na e com a
comunidade pois acreditamos que s6 com as pessoas conseguimos fazer a diferenga.
As regalias em vigor ndo sofreram alteragbes e todos os casos foram devidamente encaminhados
para as entidades de referéncia que melhor conseguem responder aos problemas apresentados e
diagnosticados.
No decorrer de 2020 foram concedidos diversos subsidios aos associados nomeadamente:

e Subsidio social mensal;

e Subsidios educacionais;

e Subsidio de funeral;

e Subsidios eventuais.
Um elevado numero de associados, encontram-se abrangidos pela concessdo destes subsidios, o
CCD através dos nossos servigos administrativos, que procuram sempre agilizar rapidamente os
procedimentos de execugdo. A rubrica de emprestimos aos associados, continua a ser efectuada
com regras mais apertadas e sustentadas hum maior rigor, dando cumprimento ao preconizado no
plano de atividades, procurando que as verbas distribuidas atingiam um maior numero de

associados.

Aconselhamento Juridico

A rubrica de aconselhamento juridico foi suspensa por impossibilidade de funcionamento serd

reposta assim que sejam criadas para retomar a atividade.

&)
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Parcerias

O CCD tem procurado estabelecer protocolos que satisfacam cada vez mais as necessidades dos seus

(8

associados, por isso abarcam as mais diversas dreas sendo objeto de uma rigorosa sele¢do. Assim,

mantem-se os protocolos com as seguintes empresas:

All Family Dental Clinic ;

Clinica “Satide de Corpo e Alma;
Fitness Hut;

Velas a bordo;

Clinica Dr. Pedro Coelho — Dental & Health Care;
Clube Pinhal da Foz;

A.P.). — Reparagbes Auto, Lda
Adventure Park

OfetalOpticas

Buda Barber

EMDIIP

Halcon Viagens — Oeiras

Nobre Trato

Ofetalopticas

Saude e corpo

Solinca — Oeiras

Tagus Parque | Corpus Sanus
Restaurante Sol da Barra — Terrace
Tranquilidade Seguros

ONE - Lagoas

Fabrica dos Oculos

Buda Barber
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Cultura e Lazer %

Festa dos Aposentados

A ‘!E

<
A festa de natal dos Aposentados de 2020, ndo se realizou no auditério da AERLIS, como seria

tradicional, ndo foi servido o tradicional lanche ajantarado, nem as iguarias alusivas a época

natalicias, esperamos realizar a festa no préximo Natal, de forma a satisfazer os associados.

Cerimonia do 59¢ Aniversario

O dia 12 de dezembro deveria ter sido um dia de festa, tal ndo ocorreu, apenas foi realizada a missa
em memoria dos sdcios falecidos. Esperamos que o 602 aniversario possa ser festejado com
dignidade que o dia merece e podermos ter os associados em confraternizagdo por mais um

aniversario do CCD.

Passeios Seniores

Durante o ano de 2020 os passeios seniores tiveram apenas uma saida, decorrente do estado
pandémico que afetou o pais.

Existiam um conjunto de viagens internas e externas que foram canceladas e outras suspensas e
aguardam decisao futura.

No decorrer do ano de 2020 efetuou-se o seguinte passeio:

e 20-fevereiro- Visita a Monchigque com almogo, participaram 46 pessoas;

Desporto

Durante o decorrer do ano de 2020, ndo desenvolvemos atividades coletivas, apenas ocorreram
durante algum tempo, Ginastica; Barra de chdo; Yoga; Pilatos estas aulas foram realizadas

maioritariamente através de aplicac8es.
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Este seria 0 ano para a organizar um grande evento o CNI uma prova de futsal disputada a nivel
nacional, decorrendo a fase final em Oeiras, mas ndo foi possivel, depois de muito trabalho

organizativo e muito empenho dos responsaveis pelo evento, melhores dias viram.

Grupo Motard do CCD 477

O Grupo Motard do CCD continuou a desenvolver as suas atividades de convivio e lazer, este ano
condicionado, levou a suspensdo de toda atividade programada, ndo houve participacdo em diversos

passeios e convivios Motard a nivel nacional.

INFRAESTRUTURAS

O CCD efetuou em 2020, aproveitando as condi¢des de efeitos pandémicos, para renovar as nossas
instalagfes e em colabora¢do com o Municipio, foram realizadas obras de beneficiagdo no Bar e
Servicos Administrativos.

Foi necessario reformatar a distribuicdo interna das nossas instalagdes, que nao sofriam qualquer
intervengdo desde a sua abertura em 1993, foi ampliada a zona de bar e foi realizada uma
distribuicdo equitativa pelos restantes servigos.

Em 4 de dezembro, foi realizada uma ceriménia de abertura, que com a presenca do Sr2 Presidente

da Camara Municipal Dr2. Isaltino Morais.
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A continuagdo do pagamento de subsidios e comparticipagdes aos associados, foi efetuado dentro
prazo de 2 dias apds rececdo pelo CCD, que tem pugnado por fazer cumprir os prazos que se
encontram estabelecidos com a autarquia. Ao longo do ano foram atribuidos subsidios num valor
total de 1.889.125,25 € (Um milhZo, oitocentos e oitenta e nove mil, cento e vinte cinco euros e

vinte cinco céntimos).
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De acordo com o estipulado na alinea d), do artigo 192 dos Estatutos, vem a Direg¢do do CCD 477

submeter a discussdo e votagdo dos associados o Relatério e Contas do ano de 2020.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragGes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade de
operacdes, a partir dos registos contabilisticos da entidade e de acordo com as normas do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:
" Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 09 de margco (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades
do Sector Ndo Lucrativo);
" Portaria n.2 105/2011, de 14 de mar¢o {Modelos de Demonstragdes Financeiras);
" Portaria n.2 106/2011, de 14 de mar¢o (Cédigo de Contas).
" Aviso n.2 6726-B/2011, de 14 de margo (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para SNL);
" Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho - SNC.
Deste modo, apresentamos as demonstrag6es financeiras elaboradas para o periodo de relato, cujas
obedecem a seguinte ordenagdo:

e Balango;

e Demonstra¢do de Resuitados por Naturezas;

e Anexo ao Balan¢o e Demonstrac¢do de Resultados por Naturezas;
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Centro de Cultura e Desporto .
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(D ARTSOFT E E

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 @
CCD 447-0rg.Social Trab.Cam.Mun.Oeiras e Serv.Munic. Valores em EURO .
Pégina 1
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2020 31 Dez 2019

|Vendas e servigos prestados | 143.927,90 __ 355.019,06
Subsn:hos a exploragaor o 1.889.125,25 1.509. 5171_7
Custo das mercadorias vendldas e das maténas consumxdas (98, 817 ,07) - {169.040,46))
Fornecimentos e 5ervigos extemos o ) ‘ | B (442.213 95).,, { 525.600, 30)
Gastos com o pesoal L B _ B ( 68 108 48) 7( 265 558 20)
Outros rendlmentos ‘ o ,,_9 157 21 _9.932,68|
Outros gastos o . {1.237.378 97) { 972, 313,53)
Resultado antes de deprecmgoes, gastos de fi nanclamento e Smpostos ( 4.308,11) { 7.983,58)
Gqstos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo { 11.844,15) { 19.335,55)
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanuamento € lmpostos) { 16.152,26) { 27.319,13)
Juros e gastos similares suportados - (68,14)
o Resultade antes de impos{os { 16.152,26) { 27.387,27)
Resultado liquide do periodo { 16.152,26) ( 27.387,27)
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Centro de Cuttura e Desporto

BALANCO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

CCD 447-0rg.Social Trab.Cam.Mun.Oelras e Serv.Munic.

m ARTSOFT

Valores em EURO

Pégina 1
RUBRICAS NOTAS | 31 Dez 2020 31 Dez 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
|Ativos fixos tangiveis 60.164,12 39.024,60
|Outros _i_r@n__én_t.; ﬁ—nanceiyos 7:317,45 | 7:04_4,3—3
] T 61.481,57 40.068,93
Ativo corrente
Inventarios 3.586,86 5.678,73
Clientes 272,16 552,32
|Estado e outros entes |SEb]ii:os B 11.900,85| 1.941,14
Outros créditos a receber h - 371.870.36 30.885,88
Diferimentos 2.599,70 2.396,52
Ativos financeiros detidos para negoci;géd 26.0‘:15,7_6 2_66753(;
Caixa e depdsitos bancarios i 113.453,21 63.428,50
183.729,20 124.928,85
Tota! do ativo 245.210,77 164.997,78
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 121.485,88 121.485,88
Resultados transitados - 26.919,52| 47,75
o 94.566,36 121.953,63
Resultado liquido do periodo - 16.152,26 - 27.387,27|
T 78.414,10 94.566,36
Total do capital préprio 78.414,10 94.566,36
Passivo
Passivo néo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 26.445,97 19.875,40
Estado e outros entes piblicos 1 T 6.643,25 9.165,61|
Financiamentos obtidos o T U235es,98]  5.747,24
|Outras dividas a pagar 36.273,43 35.643,17|
Diferimentos i_ ) 100.000,00 _
- T 166.796,67 70.431,42
"Total do passivo 166.796,67 70.431,42
Total do capital préprio e do passivo 245.210,77 164.997,78
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Oeiras, 29 de abril de 2021 @

A Direg¢3o do CCDA477- OEIRAS

Presidente - Antdnio Moura

Moo kile.
Vice-Presidente - Aurora Rica QL

=~
Vice-Presidente - Jodo Freire \ /

Tesoureira - Sofia Ferreira 60’?@ —LW
Secretaria - Maria FeWelra
Vogal - Ricardo Cost - M\

4

Vogal — Carmo Ferreira e Qoo oo, Silve Yeuusaa

\
Vogal Sup.- Oscar Cruz \ 'g%. 91/@”\ Q'}(\/\ﬂ %
2‘%"‘%!’}!—5» % Qn.: -l\)

Vogal Sup. _ Rogério Cotrim
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