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CCD 477 - Centro de Cultura e Desporto - Organizacao Social dos Trabalhadores da Camara Municipal de Oeiras e dos
Servigos Municipalizados

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO 2017

Dando cumprimento ao estabelecido no n.°2 do Art.° 24°, dos Estatutos do Centro de Cultura e Desporto -
Organizagao Social dos Trabalhadores da Camara Municipal de Oeiras e Servigos Municipalizados, vem a
Direcdo apresentar aos associados o Plano de Actividades e Orgamento para o ano 2017, para apreciagao

e votagdo em Assembleia Geral.

A realizagao do programa apresentado no plano de atividades esta condicionada ao apoio das entidades
oficiais e do patrocinio de algumas empresas, através da concesséo de subsidios ou comparticipagdes

que permitam atingir as receitas previstas.

INTRODUGAO

O reforgo da identidade entre 0 CCD e os seus associados & uma prioridade essencial elencada neste
Plano de Atividades para o ano de 2017.

Estamos apostados com determinagao, equilibrio e moderagéo continuar e reforgar o nosso rumo.

Para tal, sera fulcral apurar as necessidades e aspiragbes que os sécios tém relativamente ao CCD.
Sendo o CCD uma instituicdo dos e para os socios sera fundamental que responda as suas expectativas.
Com entrada de aproximadamente 600 novos associado para o CCD foi necessario ajustar os
procedimentos e os instrumentos de gestdo do nosso centro. Com o crescente numero de associados
torna-se necessario recorrer a outros mecanismos de reforgo da componente financeira, para dar
satisfacdo as expectativas dos socios. Procuraremos junto do Municipio acautelar um reforgo de verbas

para custear as novas atividades preconizadas e o aumento das despesas dai decorrentes.

Criado em 2015 o Centro de Estudo designado “ABC do CCD”, veio colmatar uma vazio existente nos
servicos prestados aos nossos associados, tem tido uma utilizagdo intermitente pelos associados.
Pretende-se que no préximo ano seja o ano de assentamento, garantido um numero de utentes que o

sustentavel, de forma ajudar no enriquecimento educacional, dos filhos dos nossos associados.

A melhoria na comunicagdo com os associados e publico em geral tem sido realizada pelas redes sociais

e por email, sempre replicado através do nosso site. O CCD tem vindo a apostar em diversas fontes de

h l\ W ' \’n'.( :Ii !‘-'\- [-\r[[ F{ {\J)‘Lj‘“r, —:r- I;{\j 9(4‘" _



CCD 477 - Centro de Cultura e Desporto - Organizacio Social dos Trabalhadores da Camara Municipal de Oeiras e dos
Servicos Municipalizades

divulgagao para que os sécios estejam a par das atividades do CCD e quais os servigos que este Ihes vai

oferecendo.

Contudo, sera essencial chegarmos, de forma mais regular, aos locais de trabalho dos associados e

aposentados, pois sera aqui que mais sentido faré a divulgagdo dos nossos servicos, atividades e regalias.

Durante o ano transato iniciamos o servigo de aconselhamento juridico, destinado a todos os associados e
familiares, com a periodicidade bimensal. Convém referir que a anuéncia a este servigo prestado pelo
CCD, se tornou rapidamente um caso de sucesso, tal tem sido superando a capacidade de inscrigoes
previstas. Procuraremos durante o ano de 2017 aumentar a periodicidade caso se torne vital e

necessarios servir um maior nimero de associados.

Importa também salientar o incremento da utilizagdo do servico de apoio social prestado pelo nosso
centro, contando com o apoio de uma técnica que se voluntariou para colaborar connosco e que tem
realizado um trabalho notavel de integragao e apoio aos nossos associados. Continuaremos a realizar as
nossas agoes de solidariedade procurando atingir todos os que nos procurarem.

A manutencéo das regalias sociais que, para muitos, sdo uma ajuda essencial na gestéo financeira das
suas vidas, procuraremos que se tornem equitativas e justas para todos os associados, procuraremos
junto das entidades responsaveis a aplicagéo de tais principios.

Da mesma forma, queremos assegurar a qualidade dos servigos prestados pelo CCD e aumentar a
capacidade de resposta, ndo descurando, obviamente, a gestéo racional e objetiva dos custos suportados
pelo CCD, nomeadamente quanto aos encargos com o pessoal. Identicamente, sera prioritario assegurar
a manutengao dos servigos de apoio social, bem como os eventos sociais que tém sido pratica comum do

CCD ao longo do ultimo ano, nomeadamente, os tomeios de cariz solidario de ténis e de futsal.

No ambito da acao cultural, o CCD ir4 continuar a promover as iniciativas a que os associados ja se
habituaram e que tanta satisfagdo lhes transmite, nomeadamente as visitas culturais e passeios, no
proximo ano alem das visitas aos Agores e Madeira, faremos visitas a alguns pontos de Portugal
continental, dando cumprimento a um plano anual. Naturalmente, serdo também promovidas quaisquer

outras iniciativas que o CCD entenda serem de interesse e valor.

As provas de desporto continuario a ser implementadas para que exista um maior nimero de
participantes, no decorrer do proximo ano vamos dar inicio a um tomeio de Futsal Feminino, sera a

primeira vez que sera realizada uma prova nestes moldes. Levaremos a efeito outras realizagbes de
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ambito desportivo nomeadamente: o Torneio Internacional de Futebol de 7; Torneio de Ténis; Torneio de

Futsal; Corrida Patriménio Histérico de Oeiras em parceria com a ADO.

Como seré facilmente compreensivel, todos estes projetos s6 poderéo ser concretizados com a aposta na
renovagao, preservagdo e ampliagéo das instalagdes. S6 dessa forma, o CCD poderéa continuar a dar
resposta a estes projetos e outros que continuam a ser procurados por tantas pessoas!

A banda municipal e o grupo de canto e danca, estdo em processo de desenvolvimento e
rejuvenescimento, com abertura de novas inscricdes para ampliagéo do grupo, de forma a criar novas

ambicdes e participagdes a nivel nacional.

Por fim, mas ndo menos importante, serd o nosso reconhecimento e agradecimento para as parcerias com
as diferentes instituicdes que colaboram connosco regularmente pelo seu contributo na dinamizagéo e
valorizaggo das atividades do Centro, tornando um pouco mais facil a persecugédo dos objetivos

estatutarios e missdo do CCD.

No préximo ano serdo apresentados aos associados uma proposta de alteragéo dos estatutos, para que o
nosso centro possa adequar as suas fungGes e servicos a todos os associados. Prendemos ampliar o

acesso a todas empresas de ambito municipal que se enquadrem dentro do nosso espirito.

Aos trabalhadores do Centro, a todos os colaboradores e especialmente aos sécios uma palavra de
gratiddo pela sua prestagéo na valorizagéo e enriquecimento do patriménio urbanistico e sociocultural e
pela colaboragdo no reconhecimento do CCD enquanto Instituicdo de atividade diversificada e qualificada

para os associados!

Gostariamos ainda de expressar 0 nosso anseio para que, face & importancia da atividade do CCD para
os associados, as relagdes com a Camara Municipal de Oeiras e SIMAS, possam ser da maxima

cooperagéo e abertura, porque afinal 0s nossos objetivos séo comuns!
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OBJETIVOS PRECONIZADOS PARA 2017

e Manter os apoios de complemento aos associados e demais regalias e apoios sociais;
e Promover novo servico de apoio social, CCD- Solidario;

e Manutengéo do aconselhamento juridico;

e Impulsionar eventos ludicos e desportivos, componentes importantes na atividade do CCD;
e Reforgar as iniciativas de caracter cultural;

e Promover o crescimento do Centro de Estudo;

e Promogao de um espago aberto a realizagéo de festas de aniversario;

e Assegurar a formagao de novos elementos para a Banda de Musica;

e Manutenggo do programa de visitas abertas a todos os associados;

e Procurar novas valéncias para os STOCK-OFF;

e Manutencao dos pregos sociais nos bares e refeitorios;

o Realizago de obras de renovagéo no Bar do Pombal.
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1. ATIVIDADES 2017

1.1. EDUCAGAO E ACTIVIDADES LUDICAS

No que diz respeito & Educagéo, o CCD pretende manter a aposta num projeto de grande alcance e
reconhecimento: o “ABC do CCD’, pretende reforcar o seu papel enquanto educador e promotor da
autonomia e da individualidade dos alunos. Além do apoio pedagégico, & um espago de acompanhamento
de criangas e jovens, no qual podem fazer os seus trabalhos de casa, preparar-se para as provas
escolares e terem os apoios psicolégicos, que necessitam. O ABD do CCD ambiciona a sustentabilidade
do projeto, procurando ampliar a utilizag@o, visa, ainda, enquanto espago de promogao de um crescimento
saudavel e harmonioso, promover atividades de convivio que estreitem os lagos estabelecidos. Para isso
realizar-se-ao atividades de férias escolares durante as interrupgdes escolares.

O Centro voltara a realizar o programa de Férias Jovens de Verdo, dos 6 até aos 12 anos de idade,
mantendo a oferta de qualidade e diversificagdo dos seus programas. Procuraremos iniciar um novo
projecto de campo de férias destinados a outras idades.

Abertura no préximo ano de um servico de apoio, para a realizagao de festas de aniversarios, durante os

fins-de-semana e feriados.

1.2. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O CCD esta atento as dificuldades e situagbes de fragilidade social vivenciadas pelos seus
associados e familias. Continuaremos, por isso, com o Projeto do Gabinete Social, onde uma
Técnica Superior de Servico Social realiza um acompanhamento social, em regime de voluntariado,
elaborando o melhor diagnéstico e um plano de agdo com respostas sociais eficazes, de forma a
autonomizar e melhorar as condicdes de vida de associados e familias em situagdo de vulnerabilidade
social. As respostas sociais passam pela informagao, orientagéo e encaminhamento para entidades

exteriores ou servicos do CCD (servigos de apoio social).

Com o intuito de minimizar situagbes de emergéncia social dos associados em que, muitas vezes, as

necessidades ndo conseguem ser supridas, o CCD ira levar a cabo um apoio extraordinario. Este apoio
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tera caracter excepcional e auxiliara pessoas em situagéo de comprovada dependéncia social e financeira

e sera integrada num novo programa denominado de “CCD- Solidario”.

Continuaremos a realizar parcerias importantes na area social que possam auxiliar 0s nossos associados
e melhorar a sua qualidade de vida. Da mesma forma, pretendemos assegurar que os servigos prestados (’fdf ;
pelo CCD aumentem a capacidade de resposta nessa area, garantindo futuramente o aconselhamento g/{/f ;

juridico, aos associados.

Manteremos a rabrica dos Empréstimos a Associados, apoiando prioritariamente as situagdes mais

criticas, sendo rigorosos na atribui¢ao.

Continuaremos a apoiar atividades de coletividades e instituigées que se enquadrem dentro dos objetivos
preconizados pelo nosso centro, nomeadamente com a cedéncia do nosso saldo polivalente para a

realizagéo de atividades.

No més de Dezembro tera lugar, novamente, a Festa de Natal dos Aposentados, abrilhantada com a

participagao das multiplas actividades desenvolvidas pelo CCD.

1.3. CULTURA - LAZER - RECREIO

No ano de 2017 o CCD continuaré a proporcionar aos seus associados e familiares momentos de
aprendizagem e convivio com visitas culturais regulares a varios locais do nosso pais. Proporcionam-se
momentos de descontracgdo e lazer bastante importantes para o bem-estar dos sécios que tém
oportunidade de conviver.

Em 2017 realizar-se-a uma visita de 4/5 dias a ilha da Madeira e outra aos Agores. Pretendemos continuar
com a organizagao destas visitas mais alargadas, podendo os associados efectuar o pagamento de forma
faseada, de maneira a alargar a possibilidade de participag&o ao maior nimero de pessoas.

A Banda Municipal do CCD com a sua Escola de Musica, e o Grupo de Canto e Danga, prosseguirao as
suas atividades colaborando em eventos organizados pela Camara, Juntas de freguesia e Coletividades e

Associagdes do nosso e de outros concelhos.

Numa perspectiva de reforcar a nossa acgéo e relagéo com os associados iremos festejar o dia do

Associado, com actividades culturais no dia 12 de Dezembro, data da fundagéo do CCD.
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O Grupo Motard do CCD continuara a sua atividade participando em diversos eventos Motociclistas,

colaborando em provas desportivas organizadas pela Camara Municipal de Oeiras por Clubes de

JF,.

Syeld

Cicloturismo e pela Federag&o Portuguesa de Triatlo. Em Margo 2017 o Grupo Motard festejaré o seu 11° j [T

aniversario. Sera realizado um evento comemorativo que ¢ontara com a nossa participag@o. Todas
atividades do grupo vAo ser integradas nos nossos programas e a sua divulgagéo sera feita no sitio do
CCD na internet.

O CCD vai envidar esforgos para que a Festa de Natal 2017, destinada as criangas, filhos dos funcionérios
da Camara, e Juntas de Freguesia, alargada aos filhos dos elementos da PSP de Oeiras e dos Bombeiros
Voluntarios do Concelho, seja organizada pelo CCD, como em outros tempos, ndo muito distantes.

Continuaremos o desenvolvimento de parcerias com entidades culturais que oferegam aos nossos

associados condicdes proveitosas.

1.4. DESPORTO

A oferta desportiva do CCD sera reforgada através da reformulagéo das atividades. Manteremos em
atividade o Futebol de 11 e de Futsal, masculino e feminino, Futebol de 7, Ginastica, o Ténis de Campo, 0

Campismo e Caravanismo, Atletismo

Futebol de 11 e Futsal

Realizar-se-a0 jogos de confraternizagao e intercambio com outras autarquias do Pais e com associages,

tanto em futebol de 11 ou Futsal.

Organizaremos torneio de Futebol de Futsal entre funcionarios associados do CCD e também aberto as
empresas municipais, que tera inicio em Dezembro 2016 e terminara em Junho 2017.

Tentaremos defender durante o ano de 2017, o titulo de Campedes Europeus de Futsal, brilhantemente
conquistado em Mildo, em Julho, procurando apoios para garantir uma participagdo que continue a
dignificar e engradecer o nosso centro.

Mantém-se em atividade as duas classes de ginastica, que desenvolvem a sua atividade no Pavilh&o
Comunitario da Junta de Freguesia de Qeiras. Nestas classes participam funcionarios da CMO, SIMAS e

Juntas de Freguesia e colaboradores do CCD.
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Ténis de Campo \

Voltara a realizar-se o Torneio 7 de Junho, integrado nas Festas do Concelho e disputado entre os nossos

associados, funcionarios da Camara Municipal € do SIMAS. Também participaremos no torneio de

//
aniversario do CETO, por deferéncia da sua diregéo, dado o bom relacionamento institucional. g/{ q-

Atletismo
Em 2017 o CCD e ADO em conjunto, pretendem levar a efeito uma corrida de atletismo, denominada
Corrida Patrimonio Historico de Oeiras, iniciando-se junto do Parque dos Poetas, existindo ja uma data
reservada para o efeito. Pretendemos nessa data iniciar também a nossa atividade com a participagéo dos

nossos associados, contando a colaboragéo de vérios atletas que recentemente iniciaram a sua atividade.

Natac&o

Foi realizado um protocolo com a empresa municipal que tem a seu cargo as piscinas municipais, que tem

como beneficiarios os associados e familiares diretos. Assim em 2017 vamos fazer agbes de divulgagéo

para que existam mais utilizadores das piscinas.

1.5. INFRAESTRUTURAS

A manutencio e melhoria das instalages do CCD é uma constante. Manter o que ja existe e
melhorar as condiges de acessibilidade e de pleno uso das nossas infraestruturas esta sempre na ordem
de prioridades da Diregéo. Queremos, no entanto, ir um pouco mais além em 2017, para que possamos
oferecer aos nossos associados e a todos quantos usufruem dos nossos servigos das melhores e mais
bem equipadas instalagdes.

Assim, para além da referida manutengéo das instalagdes, pretendemos fazer uma reformulag&o no Bar
do Pombal, tornando-o mais atrativo e apelativo. Esta neste momento em fase de projeto, que se julga
serem realizadas obras durante o 1° trimestre de 2017. Nas instalagbes da sede também vao ser

corrigidas algumas situagdes desajustadas com o objetivo tornar o CCD ainda mais funcional.

1.6. CCD E O EXTERIOR

A relagdo com os associados é um dos pontos em que o CCD tem focado a sua atengao e, por isso,
sera mantida a comunicagdo através dos canais de comunicagdo que o CCD possui: site do CCD,
Facebook (CCD, GCD e BM).

Porém, e para que a informagéo chegue de forma mais eficaz a todos os associados, propomos a criagéo

de uma Revista Anual onde venham descritas as atividades mais importantes realizadas durante o ano.
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rapida, e que o novo logotipo se torne um elemento identitario do CCD. Também iremos instalar painéis dp 1/ T

O CCD renovou a sua imagem. Toma-se importante que a comunicagéo seja assimilada de uma forma

identificativos do CCD junto dos relégios de ponto, com informagéo mais atualizada, clara e objetiva das
iniciativas do CCD. Assim, todos 0s que nos procurem, terdo de imediato acesso a informagéo correta e

precisa acerca dos N0SS0S Servigos.

1.7. ACTIVIDADES ECONOMICAS

O funcionamento dos Bares do Bairro do Pombal, dos SIMAS e do Casal do Deserto, tem por missao
servir os associados, garantindo um servigo de qualidade e pregos ajustados a realidade.
Assim, o modelo de gestdo deste sector continuard a basear-se na pratica de pregos sociais para 0s
nossos associados, preservando o equilibrio financeiro das contas gerais do CCD.
O CCD pratica nos seus bares pregos bastante mais baixos do que aqueles que se praticam no comércio
privado; ndo se tratam de pregos reais, porque ndo tém em conta os encargos com o pessoal,
vencimentos e seguranga social.
N&o é objetivo do CCD retirar dividendos economicos desta pratica, pretendemos sim prestar um servigo
social aos associados. Esta prestagdo de servigos tem custos, ndo podendo também por em causa as
restantes atividades do CCD, pelo que é fundamental, para a sua manutengao, todo o apoio que a Camara
e 0 SIMAS nos possam atribuir. Convém salientar que a procura tem diminuido e para contornar a
situagdo iremos renovar a imagem do Bar do Pombal, procurando dota-lo de mais condigcdes e outros

polos de atratibilidade.
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ORGAMENTO 2017

Nos termos das disposigdes estatutarias, retne-se ordinariamente a Assembleia Geral, para
discuss&o e aprovagao do Plano e Orgamento.
Ainda no cumprimento das disposigdes estatutérias, a diregdo elabora e apresenta a Assembleia

Geral o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2017.

2 - ADMINISTRAGAO E GESTAO FINANCEIRA

A forma equilibrada como foram administrados os subsidios concedidos pela Camara e pelo SIMAS,
também com o rigor com que tratamos da gestdo da &rea econoémica do CCD no ano transato.
Proporcionou uma margem de seguranga, para as agdes que pretendemos realizar em 2017.
Adequaremos a gestao do CCD em fungdo das verbas que nos forem atribuidas, teremos uma especial
atengdo, com entrada de um elevado niimero de novos associados, um acréscimo de aproximadamente
25%. A gestdo tera de ser prudente ja que, as nossas atividades s&o, eminentemente sociais, tendo para
esse efeito necessidade de apoios do municipio.

Para 2017 prevé-se uma verba orgada em aproximadamente 1.364.710,00 euros.
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Previsoes de Despesa com as atividades recreativas e culturais.

DESPESAS
1 BANDA MUNICIPAL
Despesas de manuteng&o corrente 27.500,00 €
Manutengéo e reparagéo de Instrumentos 3.500,00 €
Deslocagdes/Atuagdes 5.000,00 €
36.000,00 €
2 MOTOTURISMO
500.00 € 500,00 €
3 GRUPO DE CANTO E DANCA
Despesas de manutengao corrente 5.000,00 €
Deslocagoes/Atuagdes 1.200,00 €
6.200,00 €
4 FERIAS JOVENS
Deslocagdes 12.000,00 €
Monitores/Formagao 12.800,00 €
Visitas Ludicas 32.060,00 €
56.860,00 €
5 SENIORES
Passeios 20.000,00 €
Atividades Ludicas 3.000,00 €
23.000,00 €
6 FESTA DE NATAL
Festa Natal Aposentados
Comemoragdes do 55° Aniversario 12.000,00 €
12.000,00 €
7 FESTA DE NATAL DAS CRIANCAS
500,00 € 500,00 €
8 ACONSELHAMENTO JURIDICO 2.640,00€ 2.640.00€
TOTAL 137.700,00€
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Previsdes de Despesa com as atividades desportivas.

1  Futebol de 11 e Futsal
2  Intercdmbio Municipal
3  Ginastica

4  Ténis de Campo

5 Atletismo

6  Ténis de mesa

8  Campismo, Caravanismo
TOTAL

6.670,00 €
2.000,00 €
7.500,00 €
1.000,00 €
3.500,00 €

500,00 €

250,00 €
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2.1 ORGAMENTO PARA O ANO 2017

10
11

Bares e Refeitorio
Compra de mercadorias
Vencimentos e Seguranga Social

Manutengao e conservagéo das Instalagoes

Aquisigdo de equipamento & manutengao dos existentes
Vencimentos e encargos com 0s funcionarios administrativos
Vencimentos Administrativos

Seguranga Social :

Atividades Culturais e Recreativas
Atividades Desportivas

Atividades Sociais

Subsidio de Funeral e Emprestimos
Comparticipagéo 08J :

Despesas correntes e reposigao de encargos
Fundo Social - CCD Solidario
Aconselhamento Juridico

TOTAL

RECEITAS

Bares e Refeitorio
Quotiiagées preVistas pafa 2016

Subsidios, Comparticdes e patracinios para as Atividades Recreativas,
Culturais e Desportivas e Sociais

Subsidios, comparticipagdes e patrocinios de apoio ao funcionamento
do CCD 477

Subsidios, comparticipagdes e patrocinios de apoio aos associados,
bem como iniciativas de caracter social.

Comparticipagao Férias Jovens

TOTAL

78.610.00 €
96.390.00 €

84.150.00 €
18.300.00 €

3.060.00 €
6.120.00€

900.000.00 €

175.000.00 €

2.295.00 €

ha

589,00 €

102.450.00 €
137.700.00 €
21.42000 €

9.180.00 €
7.316.00€
6.120.00 €

2.640.00 €

1.364.710.00€
144.000.00 €

40.000.00 €

30.210.00 €

240.000.00 €

900.000.00€

10.500.00€

1.364.710.00 €
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CCD 477 - Centro de Cultura e Desporto - Organizagdo Social dos Trabalhadores da Camara Municipal de Qeiras e dos
Servigos Municipalizados

3. EXEQUIBILIDADE DO ORGAMENTO “f/ 1

3.1 - A realizaggo dos programas sociais, culturais e desportivos s6 sera possivel com o apoio das

Entidades que subsidiam, comparticipam ou patrocinam o CCD, nomeadamente & Camara e o SIMAS.

3.2 — Procuraremos encontrar no quadro das entidades que nos apoiam, novas solugdes que viabilizem a

angariagéo de receitas que permitam a realizagdo de atividades essenciais para 0s n0ssos associados.
PROPOE-SE

3.3 - Que se concedam & Direcdo plenos poderes, para definir no quadro desses subsidios,

comparticipagdes ou patrocinio, os critérios para a concesséo de beneficios aos Associados.

3.4 - Que se concedam & Direco plenos poderes para encontrar formas que permitam a concessao
desses subsidios, comparticipagfes ou patrocinios, no sentido de se poderem implementar os programas

sociais, culturais, recreativos e desportivos que forem aprovados.

3.5 - Que se concedam plenos poderes & Direg&o para definir sobre a natureza e quantitativos de todos os

subsidios a conceder aos Associados.

3.6 - Que se continuem a reconhecer & Diregéo plenos poderes para resolver todos os assuntos referentes
a concessdo de subsidios, através de transferéncias para as contas dos associados, a exemplo do

esquema que ja se encontra em funcionamento.

3.7 - Que se concedam plenos poderes & Diregdo para, no quadro das muitas realizagdes de interesse
para os associados e tendo em conta os subsidios, comparticipagées ou patrocinios recebidos das
varias entidades, organizar actividades destinadas aos Socios, nas areas sociais, desportivas,
culturais e recreativas e também protocolos que eventualmente venham a ser programadas no

decorrer do ano de 2017.
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CCD 477 - Centro de Cultura e Desporto - Organizacio Social dos Trabalhadores da Camara Municipal de Oeiras e dos
Servigos Municipalizados

4.CONCLUSAO FINAL

4.1 - Estamos convictos que os documentos apresentados permitem uma anélise cuidada dos programas
propostos, pelo que colocamos a apreciagéo dos associados, para que duma forma consciente e correta

possam votar este Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2017.

4.2 — Com a apresentacao Plano de Atividades e Orgamento, estamos a dar sequencia aos propositos
enunciados, que pretendemos levar a efeito durante o mandato. As medidas vao sendo implementadas de
acordo com o plano apresentado aos socios. Sendo que no proximo ano de 2017, também vamos
corporizar algumas novas medidas. Efetivamente, este documento trata-se do primeiro plano de atividade
e orgamento realizado dentro periodo normal exercicio de funcionamento.

Os nossos associados poderao sempre colaborar no sentido de propor medidas para melhorar o trabalho
da Diregéo, em todas as areas de intervengéo do CCD.

Procuraremos sempre o dialogo com os sdcios ou com os grupos das atividades representativas do CCD,
para a resolugao de problemas ou melhoria do funcionamento.

Este documento sera um instrumento que podera sofrer alteragdes consoante as oportunidades, que
surjam, trata-se um documento orientador e sujeito a corregoes, de forma a ter uma melhor exequibilidade

e funcionalidade.

Qeiras, 1f de Novembro de 2016

O Presidente da Piregéo
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